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Informe de Rendicion de Cuentas 2025

1.- ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

El Organo Colegiado Superior, es la autoridad maxima del Instituto.

Es el maximo 6rgano de gobierno del Instituto Superior Tecnolégico Alberto
Enriquez, encargado de aprobar politicas, planes, estrategias y objetivos que
consoliden y fortalezcan la institucionalidad, de conformidad a los lineamientos
del 6érgano rector de la politica publica de educacion superior. Sus resoluciones
son ejecutables para toda la institucion.

El Rector preside el ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

Los miembros que lo conforman en el Instituto Superior Tecnolégico Alberto
Enriquez son:

Mgtr. Alejandro Palacios Rector
Msc. Jonathan Arana Primer vocal principal de docentes
Msc. Nuvia Troya Segundo vocal principal de docentes
Abga. Ana Solis Bolafo Secretaria del Organo Colegiado
Srta. Arely Bone Representante Estudiantil
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1.- NIVEL JERARQUICO:
RECTORADO

MGTR. EVER ALEJADRO PALACIOS ACOSTA

Rector del Instituto Superior Tecnolégico Alberto Enriquez

2.- NIVEL ACADEMICO:

COORDINADORES DE CARRERA
ING. VLADIMIR GUACHA

Coordinador de Carrera de Mecanica Automotriz

MSC. DAVID MORALES

Coordinador de Carrera de Mecanizacién Agricola

MSC. JONATHAN ARANA

Coordinador de Carrera de Desarrollo de Software

LIC. OMAR ANGULO

Coordinador del Centro Académico de Idiomas

ING. FRANCISCO PENA

Vinculacion con la Sociedad

MSC. NUVIA TROYA

Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovaciéon

LIC. CAROLINA NARVAEZ

Centro de formacidn integral y de servicios especializados
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3.- NIVEL DE ASESORIA Y APOYO

ABGA. ANA SOLIS

Secretaria General Académica

ING. CRISTIAN CANACUAN

Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

ING. RENE REYES

Unidad de Aseguramiento de la Calidad

ING. PAOLO AGUIRRE

Planificacion Estratégica

ING. LUIS MINA

Relaciones Internacionales e Institucionales

ING. FERNANDO MARTINEZ

Comunicacion

ING. POLK VERNANAZA

Unidad Administrativa

LIC. JOSSELYN QUINONEZ

Bienestar Institucional

LIC. MERCEDES PRADO

Talento Humano

ING. VICTOR MORILLO

Titulacion Institucional

, 4
| Xfﬁ”ﬁ&*ﬁ"gﬁ%&%ﬁﬁ? Instituto Superior Tecnolégico “Alberto Enriquez”




PLANTA DOCENTE - ADMINISTRATIVA

Periodo 2025 - 2026
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MENSAJE INSTITUCIONAL.

Estimados miembros de la comunidad:

Es un honor dirigirme a ustedes en el marco de la presente Rendicion de
Cuentas, con el propésito de compartir los avances, desafios y perspectivas del

Instituto Superior Tecnoldgico “Alberto Enriquez” durante el afio 2025.

Durante este periodo, hemos consolidado nuestra gestion bajo el amparo del
Articulo 25, literal f, del Estatuto Institucional, que establece la obligacion de
presentar el informe anual de gestién al Organo Colegiado Superior, documento

que sirve de base para esta rendicién de cuentas (literal g).

En un contexto de transicion institucional (cambio de adscripciéon de SENESCYT
a MINEDEC desde agosto 2025), el ISTAE ha mantenido su compromiso con la
excelencia académica, la formacion integral de nuestros estudiantes y el

desarrollo productivo de nuestra region.
Logros destacados 2025:

162 estudiantes egresados (90 IPA25 + 72 IIPA25)

41 estudiantes graduados en octubre 2025

217 estudiantes en prdcticas preprofesionales y laborales
8 convenios formalizados + 10 cartas de intencién

100% de la planta docente evaluada (22 docentes)

3 articulos cientificos finalizados y 6 en desarrollo

15 comunidades visitadas para difusion académica

Baja desercion en estudiantes activos (246 matriculados)

Como institucion, hemos trabajado con dedicacion en la mejora de nuestros
procesos académicos, el fortalecimiento de los programas de becas y ayudas
econdémicas, la capacitacion continua de nuestro cuerpo docente y la

consolidacion de alianzas estratégicas con el sector productivo.

Sin embargo, somos conscientes de que los retos contindan. En una era de
constantes transformaciones, donde la tecnologia y las demandas del mercado
laboral evolucionan aceleradamente, seguimos apostando por la innovacion

pedagogica, la formacion integral y el fortalecimiento de habilidades blandas.

Reiteramos asi nuestro compromiso de seguir formando profesionales altamente
calificados, capaces de insertarse exitosamente en el ambito laboral y de

contribuir activamente al desarrollo sostenible de nuestra region.
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Agradezco profundamente la confianza depositada en nosotros por estudiantes,

docentes, personal administrativo, empresas aliadas y la comunidad en general.

Sin otro particular, les saluda atentamente,

Mgtr. Ever Alejandro Palacios Acos
Rector IST Alberto Enriquez
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4.- INTRODUCCION.

El Informe de Rendicién de Cuentas constituye un instrumento fundamental de
transparencia y responsabilidad institucional, cuyo proposito es dar a conocer a
la comunidad educativa y a las partes interesadas el uso adecuado de los
recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este
documento refleja el compromiso legal y ético de los servidores publicos con la
sociedad, al informar sobre las acciones emprendidas y los resultados

alcanzados en beneficio de la institucion.

El Instituto Superior Tecnoldgico “Alberto Enriquez” asume con seriedad este
deber institucional, reconociendo que la rendicion de cuentas fortalece la
confianza ciudadana y promueve una gestion publica mas eficiente y
participativa. Por ello, se presenta este resumen del desempefio institucional
correspondiente al ano 2025, con el fin de transparentar los avances logrados y
proyectar estrategias que consoliden una educacion técnica y tecnoldgica de

calidad en nuestra provincia.

Este informe refleja el desempefio institucional correspondiente al afio 2025,
desarrollado bajo el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2025-2029 y el Plan Operativo Anual (POA) 2025.

Aspectos clave del periodo 2025:

o Transicidon de adscripcion SENESCYT — MINEDEC (agosto 2025)

o Consolidacion de 3 carreras tecnologicas vigentes

e Primera cohorte de graduados (41 estudiantes)

e Implementacion de sistema de codificacion institucional (ISTAE-001 a
ISTAE-015)

« Digitalizacion de archivos mediante plataforma DataBlut

e Renovacion del portal web institucional con médulo de transparencia

5.- MARCO LEGAL.

El presente Informe de Rendicion de Cuentas se sustenta en un conjunto de
normativas nacionales e institucionales que establecen el marco obligatorio para

la transparencia, la participacion ciudadana y la rendiciéon de cuentas en la

g8
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gestidn publica. Estas disposiciones legitiman el proceso de rendir cuentas como

un compromiso ético y legal de toda institucién educativa superior.
1. Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 235, establece que
los servidores publicos son responsables del manejo de los recursos publicos y
deben rendir cuentas sobre su uso ante la sociedad. Asimismo, el articulo 94
reconoce el derecho ciudadano al acceso a la informacion publica, consolidando

la rendicién de cuentas como un pilar fundamental del Estado democratico.

2. Cdédigo Organico de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(COTAI)

De acuerdo con el Articulo 17 del COTAI, las entidades publicas tienen la
obligacion de divulgar informacion relativa a la ejecucion del presupuesto,
resultados alcanzados y cumplimiento de metas institucionales. Ademas, el
Articulo 20 promueve la participacion ciudadana en la evaluacion de la gestidon
publica, reforzando el compromiso del Instituto con una rendicidon de cuentas

transparente y participativa.
3. Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

El Articulo 65 de esta ley indica que los servidores publicos deben rendir cuentas
de su gestion ante la sociedad, mientras que el Articulo 66 fomenta la
participaciéon ciudadana en la fiscalizacion de la gestion estatal. Estas
disposiciones refuerzan el deber ético y legal del Rector del Instituto como

servidor publico al frente de una institucién educativa publica.
4. Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

La LOES, en sus articulos 75 y 80, establece que las instituciones de educacion
superior deben garantizar la transparencia en su gestion y rendir cuentas sobre
la ejecucion del presupuesto y el cumplimiento de sus objetivos académicos y
administrativos. Ademas, otorga al 6rgano rector de la politica publica de

educacién superior la facultad de supervisar y evaluar dicha gestion.

g8
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5. Estatuto Institucional del Instituto Superior Tecnologico “Alberto Enriquez”

De acuerdo con el Articulo 25, literal g, el Rector tiene la atribucién de presentar
anualmente el informe de rendicién de cuentas al Organo Colegiado Superior,
para su aprobacion y posterior remision al Consejo de Educacion Superior y al
organo rector de la politica publica de educacion superior. Este mandato interno
refuerza el compromiso institucional con la rendicién de cuentas como parte

esencial de su gobierno universitario.

6. Reglamento General de Rendicion de Cuentas — Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social

Este Reglamento establece los lineamientos generales para que las instituciones
del sector publico realicen procesos de rendicién de cuentas de forma periddica,

accesible y comprensible para la ciudadania. De acuerdo con este instrumento:

e La rendicion de cuentas debe realizarse de manera presencial o virtual,
asegurando la participacién ciudadana.

e Debe presentarse un informe detallado sobre la gestion institucional,
financiera y de cumplimiento de metas.

e Se exige la divulgacioén publica del informe mediante medios accesibles y
en lenguaje claro.

e El proceso debe contemplar espacios de dialogo con la comunidad,

permitiendo recibir observaciones y propuestas.

Estas disposiciones orientan directamente la elaboracién del presente informe,
asegurando que sea un ejercicio de transparencia, reflexion institucional y

acercamiento con la comunidad educativa y social.

6.- AVANCE DE LAS METAS POR PROCESOS ESTRATEGICOS.

En el afno 2020, se iniciaron los tramites para establecer un instituto publico de
educacion técnica superior en el Canton San Lorenzo, provincia de Esmeraldas.
Para ello, se adoptd un instituto ya existente, pero sin funcionamiento activo, al
cual se le realiz6 el cambio de domicilio desde el canton Atuntaqui, provincia de

Imbabura, hacia la nueva ubicacion.

g8
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Este proceso se formaliz6 mediante la Resolucion RPC-SO-28-No. 439-2022,
emitida el 20 de julio de 2022 por el 6rgano rector de la politica publica de
educacioén superior. A partir de esta resolucion, el Instituto Superior Tecnologico
“‘Alberto Enriquez” inici6 oficialmente sus funciones en su nueva sede,
adaptandose a las necesidades educativas y productivas del norte de la provincia

de Esmeraldas.

Este hito permiti6 sentar las bases para la apertura de carreras técnicas
superiores que respondan a las demandas del sector productivo local y regional,
consolidando al Instituto como un actor clave en la formacion técnica y

tecnoldgica de la zona.

Durante el afio 2025, el Instituto Superior Tecnolégico “Alberto Enriquez” avanzo

significativamente en su consolidacién institucional, orientado por los
lineamientos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y bajo el
liderazgo del Mgtr. Ever Alejandro Palacios Acosta, quien asumio la rectoria en

octubre de 2023.

A continuacion, se presenta una tabla con los Objetivos Estratégicos (OE)
definidos en el Plan Operativo Anual (POA) institucional, con su respectiva
codificacion, los cuales orientan la gestion y las acciones realizadas durante el
afo 2025.

Caddigo | Objetivo Meta 2025 Cumplimiento | Evidencia
estratégico
ISTAE- | Elaborar plan | Actualizacion 100% PEDI actualizado, POA 2025
001 estratégico a | del PEDI 2025- formulado participativamente,
largo plazo 2029 validado por Planificacion
Estratégica
ISTAE- | Mejorar Renovacion del | 60% Mantenimiento correctivo con
002 infraestructura 50% de recursos internos; obras
administrativa y | espacios mayores sujetas a aprobacion
académica MINEDECGC,; solicitud de
laboratorio de Ciencias
Basicas en gestion
ISTAE- | Fomentar Sistema 100% Modulo de Transparencia en
003 transparencia vy | accesible al portal web, POA y Rendicién
rendicion de | publico de Cuentas \visibles, 7
cuentas informes remitidos a CZ1,
codificacion institucional
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ISTAE-001 a 015
implementada
ISTAE- | Revisar y | 100% de | 100% Mallas de DS, MA y MAG
004 actualizar carreras actualizadas; PEA
planes de | actualizadas IPA25/1IPA25 cargados en
estudio SIGA/Moodle; alineacion a
metodologias agiles,
autotrénica y agricultura de
precision
ISTAE- | Capacitacién 100% de | 100% 8 capacitaciones ejecutadas
005 docente con | docentes (133% de meta): Inglés,
metodologias capacitados CACES, Normas APA, TIC;
innovadoras 22/22 docentes evaluados
(auto/co/heteroevaluacion)
registrados en DATABLUT
ISTAE- | Desarrollar Sistema 100% Instrumentos de evaluacion
006 sistemas de | implementado diversificados (diagnésticos,
evaluacion en 1 ano parciales, bancos de
integrales preguntas); proceso  de
evaluaciéon docente 100%
ejecutado y validado por OCS
ISTAE- | Fomentar 10 167% 10 articulos cientificos
007 investigacion en | investigaciones | articulos) publicados con ISSN/DOI: 9
enseflanza y | anuales en Social
aprendizaje Fronteriza/Sabios/World
Journal + 1 en Journal of
Applied Bioanalysis (Scopus
Q4)
ISTAE- | Impulsar 5 proyectos | 150% 6 proyectos en desarrollo:
008 investigacion anuales proyectos) seguridad industrial,
aplicada electromovilidad, agricultura
de precision, gestion de
residuos, reformas
constitucionales,
metodologias agiles
ISTAE- | Crear  centros | Centro de | 80% Repositorio digital
009 especializados innovacién en | proceso institucional en avance
en desarrollo | 3 afios (plataforma seleccionada,
tecnologico 50% de trabajos
digitalizados); inventario
técnico de equipos al 80%;
capacitacion en uso de
plataformas ejecutada
ISTAE- | Fortalecer 5  convenios | 133% (8| 8 convenios formalizados:
010 alianzas  para | anuales convenios) Armada, GAD Mataje, Tecno
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transferencia Polk, APROCANE, Centro
tecnoldgica Agricola, Proyecto Salesiano,
Tecnicentro Mi Negrito, Taller
Martinez; +10 cartas de
intencion gestionadas
ISTAE- | Estimular 3 productos en | En proceso | 10 articulos cientificos
011 generacion de | 2 anos publicados (propiedad
propiedad intelectual académica); no se
intelectual registran patentes o registros
de propiedad industrial en
2025; gestion en curso para
2026
ISTAE- | Programas de |4 programas | 125% (5|15 proyectos destacados:
012 vinculacion con | anuales proyectos) huerto escolar,
la comunidad mantenimiento APROCANE,
Brigada Violeta, practicas en
GAD San Lorenzo, proyecto
Salesiano; 15+ comunidades
visitadas
ISTAE- | Establecer 100% de | 108% (217 | 217 estudiantes en practicas
013 convenios para | estudiantes estudiantes) | (IIPA24+IPA25) vs 200 meta;
practicas con practicas 26 docentes tutores
preprofesionales asignados; 14 empresas con
seguimiento activo; matrices
de seguimiento completas
ISTAE- | Proyectos 3 proyectos | 167% (5|5 proyectos de impacto:
014 comunitarios anuales proyectos) compostaje/vermicompostaje,
que generen mantenimiento  maquinaria
desarrollo APROCANE, brigadas de
local/regional salud, difusiéon académica en
UU.EE., apoyo post-derrame
petrolero
ISTAE- | Actividades que | 6 actividades | 133% (8 | 8 actividades ejecutadas:
015 fortalezcan anuales actividades) Fiestas ISTAE, Carrera 5K,
identidad Feria Tecnoldgica, Cine Foro
cultural y Altavoz Naranja, Encuentro
bienestar Deportivo, Pregon de
Navidad, Jornadas de
Prevencion, Entrega de
Certificados de Inglés

Entre las principales acciones ejecutadas durante el afio 2025, se destacan:

6.1.- PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS:
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6.1.- Enero

e 21 de enero: Lanzamiento de formulario institucional para medir la
factibilidad y pertinencia de apertura de nuevas carreras deportivas
(Entrenador/a, Director/a Técnico/a en Deportes y Futbol), recibiendo
retroalimentacién directa de la comunidad para su presentacion a
autoridades educativas, con evidencia en redes sociales institucionales.

e 13 de enero: Recepcidn oficial de listas de equipos participantes para la
Feria Tecnoldgica "Innova y Construye 2025", marcando el inicio de la
planificacién operativa del evento con coordinacion entre carreras de
TSDS, TSMA y TSMAG.

e 20 de enero: Entrega y revision técnica de proyectos de aula por parte de
los estudiantes, cumpliendo con la primera fase de preparacion de la feria
institucional, con registro en carpetas fisicas y digitales de Secretaria
General.

e 24 de enero: Recepcion de disefios a elaborar y validacion de propuestas
de emprendimiento con materiales reciclados, cerrando la fase de
organizacion previa al evento, con evidencia en actas de coordinacién
académica.

e Enero (gestion continua): Convocatoria y estructura pedagogica del curso
gratuito "PREPARATEC", programacion de horarios, asignacién de
docentes y habilitacién de aulas virtuales en plataforma Moodle para el
inicio en febrero, gestionado por CEFISE con registro en SIGA.

e Enero (planificacion): Socializacion a las areas institucionales del
cronograma, lineamientos y formatos oficiales para la entrega de informes
del PEDI 2025 por parte de la Gestion de Planificacién Estratégica, con
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e 03 de febrero: Inicio oficial del curso "PREPARATEC" para preparacion de
la Prueba de Acceso a la Educacion Superior, con modalidad
presencial/virtual, duracion de 3 semanas y seguimiento de asistencia en
plataformas institucionales SIGA y EVA, coordinado por CEFISE.

e (7 de febrero: Ejecucion de la Feria Tecnolégica "Innova y Construye 2025"
en la Cancha Cubierta de la UEF San Lorenzo, exposicidén de puentes a
escala con analisis de esfuerzo y fatiga, emprendimientos sostenibles con
materiales reciclados, evaluacion técnica de jurados y registro fotografico
en DataBlut.

e 08 de febrero (difusion): Publicacién oficial de fechas del Examen
SENESCYT (5 al 7 de marzo), habilitacién de sedes en San Lorenzo,
Borbon y Selva Alegre, y acompafamiento institucional a 333 postulantes
mediante registro en plataformas oficiales y guias de preparacion.

¢ 11 de febrero: Inicio de capacitacion técnica en soldadura para personal de
la Estacion Naval de San Lorenzo, bajo convenio de cooperacién
interinstitucional, con registro de asistencia, evaluacién de competencias
practicas y evidencia en actas de vinculacion.

e 11 de febrero: Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia
en la Ciencia mediante publicaciones institucionales, campafas de
sensibilizacion STEAM, visibilizacién de liderazgo femenino en el ambito
técnico y coordinacion con CBI, con evidencia en redes sociales.

e 13 de febrero: Firma oficial del Convenio de Cooperacion Institucional con
TECNO POLK, gestién de carnetizacion de toda la comunidad educativa (9
cuentas institucionales activadas), fortalecimiento de identidad corporativa
y registro en Quipux con acta legalizada.

e 18 de febrero: Difusién masiva de cronograma y sedes del Examen
SENESCYT, con guias de preparacién, recordatorios de inscripcion via
Registro Unico de Educacién Superior y soporte técnico a aspirantes por
parte de la Unidad de Vinculacién.

e 25-26 de febrero: Aplicacion de la evaluacién de inglés Level A2 mediante
plataforma institucional Richmond/Moodle, con un solo intento permitido,
ventana de 08:00 a 20:00, generacion de reportes de resultados,
certificaciéon preliminar de estudiantes aprobados y registro en SIGA.

e Febrero (gestion CEFISE): Coordinacién del curso de Normas APA dirigido
a docentes para fortalecer competencias pedagogicas, con 100% vs 100%
de ejecucion, evidencia en Google Drive y buena participacion docente
registrada en actas de capacitacion.

e Febrero (planificacion académica): Solicitud a instructores de CEFISE para
elaboracion de Programas de Estudio (PEA) de nuevos cursos con material
didactico respectivo, alcanzando 80% vs 100% de ejecucién, coordinacion
con instructores y evidencia en carpetas digitales.
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ENGLISH LEVEL 2

aclén : A través de plataforma
Institucional
: miércoles 26 de febrero, 2025

lora: de 08h0O0 & 20h00.

iempo estimado: 60 minutos
tentos permitidos: 1
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6.3.- Marzo

¢ 05 de marzo: Lanzamiento de convocatoria para el curso gratuito virtual
"Introduccion al Dibujo Asistido por Computador” (40 horas, certificado
SENESCYT), apertura de inscripciones via WhatsApp, validacion de
requisitos de bachillerato, copia de cédula y papeleta de votacion,
gestionado por CEFISE.

e 08 de marzo: Celebracion del Dia Internacional de la Mujer con mensajes
institucionales, reconocimiento a docentes y estudiantes, difusion de
principios de igualdad y no discriminacién en redes y canales oficiales,
coordinado por CBI con evidencia en publicaciones institucionales.

e 10 de marzo: Inicio de ejecucion del curso virtual de Dibujo Asistido por
Computador, con carga de materiales en EVA, seguimiento de
participacion, registro de avances semanales y certificacion SENESCYT al
finalizar las 40 horas.

¢ 18 de marzo: Habilitacién de centro de acopio institucional ante el derrame
de petroleo en Esmeraldas en instalaciones del Rectorado - UEF San
Lorenzo, recepcion y clasificacién de insumos (agua potable, alimentos no
perecederos, panitos humedos, panales para nifios, insumos medicos, ropa
limpia), canalizacion de ayuda a familias y estudiantes afectados, con
registro fotografico y actas de recepcion.

e 27 de marzo: Socializacién de calendario académico y preparacion logistica
para el inicio de clases de 2do a 4to nivel, verificacion de infraestructura,
talleres y laboratorios, distribucion de comunicados oficiales y coordinacion
con Secretaria General.

¢ 31 de marzo: Inicio oficial de clases del periodo IPA 2025 para estudiantes
de 2do a 4to nivel, activaciéon de distributivos docentes, carga de PEA en
SIGA/Moodle, aplicacion de pruebas diagndsticas por asignatura,
establecimiento de lineas base de competencias, registro de matricula de
259 estudiantes (promedio) y evidencia en acta de inauguracion.
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e Marzo (gestion académica): Ejecucién de ajustes curriculares en las tres
carreras (alineacion a metodologias agiles para DS, autotronica y nuevas
tecnologias para MA, agricultura de precision y seleccion de materiales
para MAG), socializacion de normativas académicas via correo,
laboratorios y pagina web por Secretaria General, fortalecimiento de
acompanamiento estudiantil con adaptaciones curriculares para 8
estudiantes con NEE atendidos (100% de meta).

e Marzo (diagndstico institucional): Aplicacién de encuestas por CEFISE para
diagnéstico de necesidades de capacitacion docente, recopilacion de datos
mediante formularios a coordinadores de carrera (50% vs 100% de
ejecucion), elaboracion de informe de diagndstico y evidencia en Google
Drive.

e Marzo (innovacion curricular): Analisis exhaustivo del PEA existente por
CAl, evaluacion de contenido, metodologia y resultados obtenidos,
incremento de proyectos al final de cada unidad, 100% de ejecucién con
evidencia clara en DataBlut.
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6.4.- Abril

e 01 de abril: Publicacion del articulo cientifico “La Percepcion del Big
Data como herramienta de oportunidades eficientes” en Revista
Sabios del IST Cotacachi, con registro DOI, validacion académica y
difusion institucional.

e 04 de abril: Inicio de actividades técnicas de preparacion del vehiculo
para el “Desafio Sin Motor”, aplicacion de conocimientos de
ingenieria mecanica, soldadura y diseno estructural por estudiantes
de Mecanica y Mecanizacion.

e 11-15 de abril: Habilitacion y acompafiamiento en proceso de
postulacion al Registro Unico de Educacién Superior, difusién de
carreras técnicas y orientacion sobre requisitos de acceso.

e 13 de abril: Celebracion del Dia del Maestro con reconocimientos
institucionales, mensajes de agradecimiento a la planta docente y
socializacion del impacto académico en la comunidad.
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¢ 16 de abril: Convocatoria oficial para Elecciones Estudiantiles 2025,
habilitacion de registro de listas, requisitos de inscripcion y
socializacion de dignidades a elegir (plazo hasta 18 de mayo).

e 16 de abril: Difusién de beca de inglés “Because He Is Nice”
(SENESCYT), guia paso a paso para postulacién y acompafamiento
técnico a estudiantes interesados.

e 21-22 de abril: Ejecucion de evaluacion institucional de inglés Level
A2 (modalidad virtual), reporte automatico de resultados en
plataforma y retroalimentacion a participantes.

e 23 de abril: Conmemoracion del Dia del Libro con campafias de
fomento a la lectura y participacion en el Primer Festival Cultural de
Danza Interinstitutos 2025 en Teatro Gran Colombia (Ibarra),
obteniendo reconocimiento oficial por presentacion de marimba.

e 25 de abril: Apertura de matriculas para primer nivel IPA 2025,
habilitacion de salas docentes, registro en SIGA y difusién de
beneficios educativos (cierre programado 01 de mayo).

e Abril (gestion TIC/Admin): Inicio de disefio y seleccidén de plataforma
para repositorio digital institucional, activacion de correos Gmail,
codificacion de actividades (ISTAE-001 a 015) y carga inicial de
expedientes en DataBlut.
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6.5.- Mayo

e 01 de mayo: Cierre oficial de matriculas de primer nivel, consolidacion
de registros en SNNA/SIGA y generacion de listados oficiales por
carrera y nivel.

¢ (07 de mayo: Publicacion de bases para Registro Nacional de Educacion
Superior, habilitacién de enlaces oficiales y recordatorios de plazos para
aspirantes.

e (09 de mayo: Apertura de inscripciones para practicas laborales 2025
dirigidas a 3ro y 4to nivel, publicacion de entidades aliadas (GAD,
Armada, Proyecto Salesiano) y cronograma de ingreso.

e 12 de mayo: Ingreso oficial de estudiantes a practicas preprofesionales y
laborales en entidades conveniadas, asignacion de 26 docentes tutores,
firma de actas de inicio y activacién de matrices de seguimiento.
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15 de mayo: Jornadas de socializacion de oferta académica en
comunidades aledafas a San Lorenzo, visitas domiciliarias, dialogo con
lideres comunitarios y difusion de formacion técnica gratuita.

e 16 de mayo: Difusién oficial de cronograma del Registro Nacional
(habilitado 26-29 de mayo), campafas institucionales y soporte técnico
para completar proceso en linea.

e 20 de mayo: Lanzamiento de formulario participativo para Rendicién de
Cuentas 2024, recoleccion de opiniones, temas de interés y sugerencias
de la comunidad sanlorencefa.

e 21 de mayo: Jornadas intensivas de socializacion académica en
unidades educativas del canton, presentacion de mallas curriculares,
oportunidades laborales y perfil de ingreso por docentes de las tres
carreras.

e 23 de mayo: Publicacion del cronograma oficial para Jornadas de
Actualizacién de Conocimientos 2025, distribucién de horarios por
carrera y confirmacion de ponentes.

e 26-27 de mayo: Ejecucion de conferencias de actualizacion para
Desarrollo de Software (metodologias agiles, apps moviles, visidon
artificial), registro de asistencia y evaluacion de participacion.

e 28 de mayo: Conferencias de actualizacién para Mecanica Automotriz
(diagndstico electronico avanzado, nuevas tecnologias del sector),
validacién de competencias técnicas adquiridas.

e 29 de mayo: Jornadas de actualizacién para Mecanizacion Agricola
(mantenimiento preventivo/correctivo, agricultura sostenible), entrega de
material técnico y actas de desarrollo.

e 30 de mayo: Practicas de campo en Manejo de Cultivos 1V, aplicacién de
fertilizantes organicos, inorganicos y mixtos en parcelas propias,
observacion directa de efectos y registro de datos agroecoldgicos.

e Mayo (gestiéon CEFISE/TIC): Implementacion de aula virtual institucional

en Moodle, habilitacion de procesos de inscripcion, identificacion de 5

competencias clave para Nivel 1 y 6 para Nivel 2 en ensefianza de

inglés, y organizacién de stand informativo para ferias académicas.
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6.6.- Junio

e 03 de junio: Inicio de practicas de ensamblaje de motor Toyota Prado 2.7
desde cero y practicas de maquinado en torno paralelo, con supervision
técnica y registro de avances.

e 04 de junio: Continuacion de trabajos en vehiculo para “Desafio Sin Motor”,
aplicacién de soldadura, ajuste de componentes y pruebas de funcionalidad
mecanica.

e 05 de junio: Conmemoracioén del Dia Mundial del Medio Ambiente con
dramatizaciones, carteles y charlas sobre biodiversidad, gestion de
residuos, economia circular y sostenibilidad hidrica.

e 06 de junio: Acercamiento institucional con Distrito de Educacion de San
Lorenzo para establecer acuerdos de colaboracion y articulacion de oferta
académica.

e 09 de junio: Participacion del Rector en Segundo Conversatorio de
Aseguramiento de la Calidad organizado por IST 17 de Julio, intercambio
de buenas practicas.

e 10-13 de junio: Ejecucion de Evaluacion del Desempeio Docente
(autoevaluacién, coevaluacioén, heteroevaluacién), registro de resultados en
DATABLUT, consolidaciéon de reportes y validacion por OCS.

e 11 de junio: Practicas de fertilizacion en cultivos propios, registro de
variables agrondmicas, analisis comparativo de tratamientos y aplicacion
de metodologia de investigacion de campo.

e 12-16 de junio: Habilitacion de inscripciones al Registro Nacional para
Institutos y Conservatorios Publicos, acompanamiento institucional a
aspirantes y verificacion de requisitos.

e 18 de junio: Inicio de curso de nivelacién obligatorio y gratuito “IMPULSAT
2025-11” (80 horas), fortalecimiento de razonamiento verbal, numérico y
abstracto, con seguimiento pedagdgico.
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e 20 de junio: Giras académicas simultaneas: visita a UTN Ibarra (talleres de
autotronica, diesel, mecanica de patio) y a UTELVT Esmeraldas
(laboratorios de bromatologia, zootecnia, biotecnologia), con actas de
recorrido y registro fotografico.

e 24 de junio: Participacion en Ill Taller de Reforma al Reglamento de
Régimen Académico en Quito (CES) e inicio de proyecto de aula de
Maquinado en Torno Paralelo con especificaciones técnicas.

e 26 de junio: Participacion del equipo ISTAE en competencia “Desafio Sin
Motor” en Esmeraldas, aplicacion de conocimientos técnicos, trabajo en
equipo y obtencidn de reconocimiento por innovacion.

e 27 de junio: Lanzamiento de invitacion oficial a Rendicion de Cuentas 2024-
2025 en Teatro Parroquial de San Lorenzo, habilitacion de cddigo QR para
revision previa del informe.

e Junio (gestion académicalinvestigacion): Socializacion de avances de
proyectos 1IPA24, carga de evidencias CACES 2024, ingreso de +3
docentes a la planta, verificacion de coherencia entre
PEA/silabos/distributivo y apoyo al desarrollo del semillero hidroponico bajo
tutoria docente.

6.7.- Julio

e 03 de julio: Publicacién de convocatoria y programa del Webinar de
Divulgacion Cientifica ISTAE 2025, con transmisién en vivo programada
para 7 y 8 de julio.

e (07-08 de julio: Ejecucion del Webinar de Divulgacién Cientifica con
participacion de investigadores docentes, transmision en Facebook Live,
registro de asistencia, grabaciones archivadas y retroalimentacion de
publico externo.

e 11 de julio: Entrega oficial de certificados de inglés A2 a estudiantes que
cumplieron requisitos académicos, con lista firmada por autoridades,
validacién en SIGA y reconocimiento publico.
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11-18 de julio: Celebracién de Fiestas Institucionales ISTAE 2025,
incluyendo pregén, Carrera 5K “Reto ISTAE”, actividades culturales,
deportivas y de integracion comunitaria, con cronograma oficial y cobertura
audiovisual.

e 12 de julio: Eleccion de Reina y Mister ISTAE 2025 (Tahiz Castillo y Gilbert
Cuero), evento de integracion estudiantil, registro de acta de resultados y
difusién de ganadores.

e 15 dejulio: Ejecucion de Feria Tecnoldgica ISTAE 2025, exposicion de
proyectos de aula e investigacion en software, automotriz y agricola, visitas
de instituciones educativas y registro de visitantes externos.

e 23 de julio: Celebracion del 3er Aniversario del ISTAE, mensajes
institucionales, reconocimiento a trayectoria, compromisos de mejora y
proyeccion estratégica hacia 2026.

e 25 dejulio: Visita oficial a Direccion Regional del Trabajo en Ibarra, gestién
de capacitaciones en derecho laboral, uso de plataforma “Encuentra
Empleo” y acceso al Sistema Unico de Trabajo (SUT) para insercién laboral
de egresados.

e Julio (gestion administrativa/talento humano): Curso vacacional de

recuperacion académica, ingreso de +1 docente, cierre de evaluaciones de

practicas, consolidacion de matriz de seguimiento de estudiantes en riesgo
con derivacion a CBl y validaciéon presencial de resultados por Planificacion

Estratégica.
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6.8.- Agosto

e 01 de agosto: Continuacion de practicas de ensamblaje y diagnéstico de
motores en talleres de Mecanica Automotriz, con supervision técnica,
registro de procedimientos y evaluacién de competencias laborales.
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e 05 de agosto: Publicacién oficial de fechas y horarios para Defensas Publicas
de Proyectos de Titulacién (12 y 13 de agosto), habilitacion de laboratorio de
informatica y convocatoria a comunidad académica.

e 08-09 de agosto: Ejecucion de Defensas Publicas de Titulaciéon para las tres
carreras, conformacion de tribunales evaluadores, aprobacién de proyectos,
firma de actas y registro de resultados en SIGA.

e 15 de agosto: Sesion Formativa en Linea sobre manejo de plataforma
“‘Encuentra Empleo” y legislacion laboral en Ecuador, en coordinacion con
Ministerio del Trabajo, con lista de asistencia, material digital y evaluacién de
satisfaccion.

e 22 de agosto: Participacion en Brigada Violeta en Coliseo de Mataje, difusion
de oferta académica, oferta de carreras técnicas y fortalecimiento de
vinculacion comunitaria con registro fotografico y acta de participacion GAD.

e Agosto (gestion documental/normativa): Digitalizacion y respaldo en
DataBlut de expedientes de Rectorado, Desarrollo de Software,
Mecanizacion Agricola y Mecanica Automotriz; actualizacion de normativa
de titulacion conforme a lineamientos CES/CACES; organizacion de sistema
de control de expedientes y socializacion de reglamentos via
correo/laboratorios/web (70% de cumplimiento en difusiébn normativa).
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6.9.- Septiembre

e 04 de septiembre: Publicacion institucional de felicitacién al Rector por
articulo en serie Communications in Computer and Information Science
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(Springer Nature, Scopus Q4), con registro DOI, validacion internacional y
difusién académica.

e 11 de septiembre: Visita técnica a APROCANE (Asociacion de Productores
de Cacao), diagndstico de necesidades, coordinacién de cronogramas de
trabajo colaborativo y establecimiento de bases para proyectos de
mantenimiento de maquinaria.

¢ 16 de septiembre: Jornadas intensivas de socializacién de oferta
académica en Unidades Educativas “26 de Agosto”, “Otilio”, “Quito Luz de
América” y Unidad Educativa del Milenio, con listas de asistencia, registro
fotografico y entrega de material informativo.

e 17 de septiembre: Recepcion de visita guiada de estudiantes de la UE 26
de Agosto en instalaciones del ISTAE, recorrido por talleres, laboratorios y
aulas, con acta de interaccion y registro de interés académico.

e 22 de septiembre: Inauguracion oficial del periodo académico IIPA 2025,
bienvenida a estudiantes y docentes, activacion de distributivos, matriculas
consolidadas y socializacion de protocolos de seguridad institucional.

e 22 de septiembre: Apertura oficial de Convocatoria de Investigacion
[IPA2025 por la CIDTI, publicacién de lineas tematicas, plazos de
recepcion (22 sep - 06 oct), evaluacién (06-13 oct) y resultados (14 oct),
con descarga de bases y formatos oficiales.

e 25 de septiembre: Difusidon masiva de bases, formatos y requisitos para
proyectos de investigacion IIPA2025, acompafamiento técnico a docentes
y estudiantes en elaboracion de propuestas.

e Septiembre (gestidon académica/admin): Salida de -1 docente, carga
completa de PEA 1IPA2025 en SIGA/Moodle, actualizacion de instrumentos
de evaluacion, validacion de coherencia curricular, capacitacion al personal
en gestion del sistema DataBlut (95% de cumplimiento) y adecuacion de
archivo fisico con participaciéon de estudiantes de Mecanizacion Agricola.
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6.10.- Octubre

e 03 de octubre: Gran jornada de produccion cientifica con publicacion de 6
articulos en revistas indexadas (Social Fronteriza, World Journal of Public
Health, Sabios IST Cotacachi), cubriendo seguridad industrial,
electromovilidad, agricultura de precisién, TIC y gestion educativa, con
ISSN/DOI validados y repositorios actualizados.

e 03 de octubre: Formalizacién de adhesion a la Red Iberoamericana
mediante acta legalizada, fortalecimiento de cooperacion académica
internacional, intercambio de conocimientos y registro institucional oficial.

e 13 de octubre: Practicas de transmisiones mecanicas (cajas de cambios)
con estudiantes de Mecanica Automotriz, identificacion de componentes,
reemplazo de rodamientos por expansion térmica y registro de
procedimientos técnicos.

e 13 de octubre: Visita de coordinacion interinstitucional a APROCANE,
establecimiento de cronograma de trabajo colaborativo, definicién de
responsabilidades y planificacion de mantenimientos
preventivos/correctivos.

e 17 de octubre: Ejecucion de mantenimiento preventivo y correctivo de
magquinaria en APROCANE, aplicacion de conocimientos técnicos de
estudiantes y docentes, informe técnico detallado y evidencia fotografica de
intervenciones.

e 30 de octubre: Ceremonia de Graduacion de la primera corte IPA 2025,
titulacion de 41 tecndlogos en las tres carreras, actas de grado, diplomas,
registro institucional y reconocimiento publico a logros académicos.

e Octubre (gestidon investigacion/tecnologia): Evaluacion y priorizacion de
proyectos 1IPA2025, publicacion de resultados finales, avance del
repositorio digital institucional al 50-80%, digitalizacion de trabajos de
titulacion, capacitacion en uso de plataformas institucionales, recoleccién
de proyectos practicos de titulacién de Desarrollo de Software (50% en
avance) y actualizacion de inventario técnico de equipos y herramientas

(80% de ejecucion, lista técnica de compras fundamentada).
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6.11.- Noviembre

06 de noviembre: Anuncio oficial de aceptacién como miembro de la Red
de Instituciones de Educacion Superior Teécnicas y Tecnoldgicas (RIESTT), con
certificado de membresia, registro institucional y fortalecimiento de
cooperacion nacional.

08 de noviembre: Difusion de convocatoria de becas “Impulso Ecuador
2025" para mujeres (MINEDUC/SENESCYT), con fechas de postulacion (7-11
nov), bases oficiales y acompanamiento en tramitacion.

10 de noviembre: Participacion en Feria de Emprendimiento San Lorenzo
2025 organizada por el GAD Municipal, exhibicion de proyectos
estudiantiles, registro de stand y fortalecimiento de imagen institucional.

10 de noviembre: Presentacion oficial de estudiantes de 3ro de TSMAG a sus
prdcticas pre-profesionales, con acta de ingreso, asignacion de tutores y
registro de seguimiento en matrices institucionales.

11 de noviembre: Participaciéon estudiantil en Octavo Encuentro de Jévenes
por Entornos Seguros, Preventivos y Democrdaticos (MINEDUC), reflexion sobre
participacion ciudadana y registro de acta oficial.

12 de noviembre: Charla sobre *Mediacion y Solucién de Conflictos” en
coordinacién con el Consejo de la Judicatura, con acta de desarrollo, lista
de asistencia y fortalecimiento de cultura de paz.

19-20 de noviembre: Participacion del ISTAE en BINTECH 2025 (Innovacion
Tecnoldgica) en el ITCA, con asistencia de Rector y docente investigadora,
registro de actividades, certificado de participacion y registro audiovisual.
20 de noviembre: Participacion en lll Congreso Académico Internacional
CAISEB 2025, representacion institucional en espacio iberoamericano de
investigacion, obtencion de certificado y memorias del evento.

20 de noviembre: Presentacion de estudiantes de Desarrollo de Software a
prdcticas en la UE 10 de Agosto, y de Mecdnica Automotriz al Tecnicentro
“Mi Negrito”, con actas de inicio y registro de seguimiento técnico.

20 de noviembre: Jornada de socializacion de oferta académica en el
Colegio 22 de Marzo, con listas de asistencia, registro fotogrdfico y difusion
de carreras técnicas y oportunidades de formacion.

24 de noviembre: Ejecucién de prdcticas de redes y cableado estructurado
por estudiantes de Desarrollo de Software, fabricacion de cables UTP bajo
estandar TIA/EIA-568B, certificacion bdsica con probadores y efiquetado
organizado.

25 de noviembre: Cine Foro “Altavoz Naranja” en conmemoraciéon del Dia
Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer, con
proyeccion de cortometrajes, foro de discusion y acta de sensibilizacion.

26 de noviembre: Practicas de soldadura SMAW en posicion 3G
ascendente/descendente para estudiantes de Mecanizacion Agricola,
fortalecimiento de destrezas técnicas, registro de evaluacién y evidencia
audiovisual.

27 de noviembre: Socializacién de apertura del Registro Unico de Educacion
Superior 2025-2026 (habilitado hasta 3 de diciembre), con comunicados
oficiales, guias de registro y acompanamiento a aspirantes.

28 de noviembre: Convocatoria abierta para curso gratuito “Mantenimiento
Preventivo y Correctivo de Maquinaria Agricola” (40 horas, inicio 06 de
diciembre), inscripciones via Google Forms y acta de programacion.
Noviembre (gestion CBI/seguimiento): Ejecucion de jornadas de
socializacién del Cédigo de Etica (>70% participacion), seguimiento a
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egresados y graduados mediante llamadas telefénicas y conversatorios,
llenado de matriz de insercion laboral, registro de testimonios,
acompanamiento psicoldgico preventivo con derivacién formal de caso al
Distrito de Salud y validaciéon presencial de resultados por drea
administrativa.

Il Congreso
Académico
Internacional

Sy

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO

6.12.- Diciembre

04 de diciembre: Publicacion de invitacion oficial a la Feria Académica del
Il Periodo 2025 (10 de diciembre), con cronograma, lugar (Canchas
MdUltiples) y convocatoria a instituciones educativas y comunidad.

06 de diciembre: Inicio oficial del curso gratuito de Mantenimiento de
Maquinaria Agricola, con registro de asistencia, carga de mddulos
prdcticos y seguimiento de competencias técnicas.

09 de diciembre: Socializacion del Plan de Contingencia y Seguridad
Institucional, incluyendo protocolo ante ataque armado y robos, con acta
de socializacién, distribucion a comunidad educativa y registro de
COMPromisos.

09 de diciembre: Visita académica al Jardin Botdnico de la UTELVT por
estudiantes de Mecanizacién Agricola, recorrido guiado, fortalecimiento
de conocimientos sobre biodiversidad y reporte técnico de aprendizaje.
10 de diciembre: Ejecucioén de la Feria Tecnolégica Académica Il Periodo
2025, exposicidn de proyectos de aula e investigacion, visitas de
instituciones educativas, catdlogo oficial y registro de asistentes externos.
12 de diciembre: Ejecucion de charla sobre Mediacion y Solucion de
Conflictos (segunda jornada/refuerzo), con registro de participacion y
consolidacion de actas institucionales.

16 de diciembre: Realizacion del Encuentro Deportivo ISTAE, integraciéon de
carreras en canchas multiples, promocion de vida saludable,
companerismo Y registro fotografico de actividades.

V5= (| INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
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e 17 de diciembre: Participacién en el Pregdn de Navidad organizado por el
GAD Parroquial, con presencia de todas las carreras, demostracion de
unidad institucional, registro de acta y evidencia multimedia.

e 22 de diciembre: Conferencias magistrales “Diagndstico Electronico
Automotriz Avanzado” e “Electromovilidad en Ecuador”, con ponentes
especializados, actas de desarrollo, registro de asistencia y actualizacion
de competencias técnicas.

e 23 de diciembre: Ejecucion de la 4ta Jornada Académica de
Actualizacién Profesional, con charlas sobre desarrollo de software, TIC,
vision artificial y transicion estudiante-profesional, cronograma oficial y lista
de asistencia.

e 24 de diciembre: Conferencias técnicas para Mecanizacién Agricola:
“Mdaquinas Herramientas y Torno Paralelo”, “Elementos moviles del motor
en maquinaria agricola” e “Instalaciones Eléctricas”, con material
diddctico, actas y registro de ponentes.

e 29 de diciembre: Publicacion del articulo cientifico internacional
“Evaluation of Heat Stress due to Heat and Its Effects on Health and Work
Performance in Operating Personnel of a Palm Qil Plant” en Journal of
Applied Bioanalysis (Q4, Scopus), con DOI activo, validacién internacional
y registro institucional.

e Diciembre (cierre de gestion): Consolidaciéon de informes POA 2025 por
dreas, validacion presencial de resultados, cierre de matriculas IIPA2025,
respaldo semanal de informacion en DataBlut, digitalizacion completa de
archivos de Rectorado, DS, MAG y MA, elaboracion de informe ejecutivo
para autoridades y Coordinacién Zonal 1, y seguimiento de trédmites de
terreno donado por GAD Municipal (50% de avance con documentacion
habilitante en gestion).
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7.- TABLA RESUMEN DE PROCESOS CUMPLIDOS - 2025

7.1. Académico y titulacién

L
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Indicador Cantidad Meta Cumplimiento
Estudiantes graduados 41 ~99 (60% de 45.6%
egresados)
Estudiantes egresados 162 165 98.2%
Carreras con mallas 3/3 3 100%
actualizadas
Docentes evaluados 22/22 22 100%
(planta)
Procesos de titulacién 2 2 100%
ejecutados (IPA+1IPA)
Formatos de titulacién 16 16 100%
actualizados
Expedientes de titulacion | 100% 100% 100%
organizados
7.2. Investigacién y publicaciones
Indicador Cantidad Meta | Cumplimiento
Articulos cientificos 10 6 167%
publicados
Proyectos de 6 4 150%
investigacion en
desarrollo
Eventos cientificos 4 (BINTECH, CAISEB, 2 200%
con participacion Webinar, Red
Iberoamericana)
Redes de 2 (RIESTT + Red 1 200%
investigacion Iberoamericana)
adheridas
Proyectos de aula 1 (Semillero hidroponico 1 En proceso
ejecutados 60% avance)
7.3. Vinculacién y convenios
Indicador Cantidad Meta | Cumplimiento
Convenios formalizados 8 6 133%
Cartas de intencion gestionadas | 10 8 125%
Estudiantes en practicas 217 200 | 108%
preprofesionales
Empresas con seguimiento activo | 14 10 140%
Comunidades visitadas 15+ 10 150%
Proyectos de vinculacion 5 destacados 4 125%
ejecutados
Estudiantes delegados a 216 - 100%
vinculacion/practicas (45+39+66+66)
7.4. Transformacioén digital y TICs
| Indicador | Cantidad | Meta | Cumplimiento |
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Modulos web/plataformas renovados 6 5 120%

Cuentas institucionales activadas 9 8 112%

Actividades codificadas (sistema 15 15 100%

ISTAE)

Respaldos de informacién ejecutados | 100% 100% | 100%

Certificado SSL implementado 1 1 100%

Repositorio digital institucional 80% 100% | En proceso
avance

Inventario técnico de 80% 100% | En proceso

equipos/herramientas

7.5. Talento humano, bienestar y gestion documental

Indicador Cantidad Meta | Cumplimiento
Capacitaciones docentes 8 6 133%
ejecutadas

Becas y ayudas gestionadas | 15 12 125%
Estudiantes NEE atendidos | 8 8 100%
Jornadas prevencion 3 2 150%
violencia de género

Eventos de integracién 4+ 3 133%
ejecutados

Expedientes digitalizados 4 areas (Rectorado, |4 100%
(DataBlut) DS, MAG, MA)

Seguimiento a 75% 100% | 75%
egresados/graduados

Socializacion Codigo de >70% participacion 70% | 100%
Etica

7.6. Gestién administrativa y normativa

Indicador Cantidad Meta Cumplimiento
Documentos normativos 7 5 140%
aprobados
Sesiones del OCS realizadas |14 (Qord+5 |12 117%

ext)
Informes de gestion remitidos | 7 7 100%
a CZ1
Comunicados oficiales 40+ 30 133%
difundidos
Material grafico producido 25+ piezas 20 125%
Tramite de terreno donado 50% 100% En proceso
(GAD)
Presupuesto ejecutado ~$4,570 Autogestion | Validado
(inventarios/ferias)
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NUESTRAS ESTRATEGIAS FUERON:
1. Ejecutar programas de vinculacion y responsabilidad social articulados

con el sector productivo y comunidades locales, generando impacto
medible en el desarrollo territorial y la insercién laboral. (Cédigos: ISTAE-
012, ISTAE-014)

* Durante 2025 se ejecutaron 5 proyectos de vinculacion con impacto comunitario
verificable: huerto escolar con reparacion de cerco perimetral, mantenimiento
preventivo y correctivo de maquinaria en APROCANE, participacion en la
Brigada Violeta en Mataje, practicas preprofesionales en el GAD Municipal de
San Lorenzo y colaboracién con el Proyecto Salesiano, logrando la delegacion
de 217 estudiantes en practicas distribuidos en 14 empresas con seguimiento
activo de 26 docentes tutores, visitando 15+ comunidades del canton y zonas
aledanas para difusion académica y diagndéstico de necesidades, superando la
meta institucional en 125-167% segun validacion de matrices de Vinculacion y
reportes de CBI.

2. Desarrollar campanas de difusion académica y participacion en espacios
educativos regionales para posicionar la oferta formativa, garantizar
transparencia y facilitar el acceso a practicas preprofesionales. (Cédigos:
ISTAE-013, ISTAE-003)

* Se realizaron visitas guiadas y jornadas de socializacién de oferta académica
en 5 unidades educativas del cantdén San Lorenzo (UE Milenio, Otilio, Quito Luz
de América, 26 de Agosto y Colegio 22 de Marzo), complementadas con
campanfas publicitarias en redes sociales institucionales, participacién en la Feria
de Emprendimiento organizada por el GAD Municipal y difusién del Registro
Nacional de Educacién Superior, logrando captar aspirantes para los procesos
de matricula IPA2025 e 1IPA2025, mientras se mantenia activo el modulo de
Transparencia en el portal web institucional con POA, Rendicién de Cuentas e
informes de gestion visibles, cumpliendo 108% en practicas preprofesionales y
133% en comunicacion institucional segun evidencias en DataBlut y reportes de
Secretaria General.

3. Promover espacios de demostracion tecnolégica y emprendimiento

estudiantil que visibilicen soluciones técnicas, fortalezcan competencias

§h
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practicas y avancen hacia la formalizacion de propiedad intelectual.
(Cédigos: ISTAE-008, ISTAE-011)

+ Se ejecutaron dos ferias tecnoldgicas institucionales ("Innova y Construye
2025" en febrero y Feria Académica Il Periodo en diciembre) con exposicion de
proyectos de aula en Desarrollo de Software, Mecanica Automotriz y
Mecanizacion Agricola, participacién en la competencia "Desafio Sin Motor" en
Esmeraldas, y avance del 80% en el repositorio digital institucional para alojar
trabajos de titulacion y produccion académica, complementado con la
publicacion de 10 articulos cientificos con ISSN/DOI en revistas indexadas
(Social Fronteriza, World Journal of Public Health, Sabios IST Cotacachi y
Journal of Applied Bioanalysis Q4-Scopus), evidenciando produccion intelectual
académica verificable aunque sin registro de patentes o propiedad industrial
formalizada durante el periodo, segun matrices de Investigacion y evidencias en
redes sociales institucionales.

4. Impulsar la investigacion aplicada y la cooperacién interinstitucional
para generar conocimiento cientifico, desarrollo tecnolégico y pertinencia
territorial, superando limitaciones de infraestructura mediante alianzas
estratégicas. (Codigos: ISTAE-009, ISTAE-010)

+ Se fortalecio la gestion investigativa mediante la adhesion formal a dos redes
académicas (Red Iberoamericana y RIESTT), participacién como asistentes en
eventos internacionales BINTECH 2025 y Il Congreso CAISEB 2025, desarrollo
de 6 proyectos de investigacion aplicada en temas de seguridad industrial,
electromovilidad, agricultura de precision, gestion de residuos, reformas
constitucionales y metodologias agiles, y firma de 8 convenios de cooperaciéon
con entidades como Armada del Ecuador, GAD Mataje, Tecno Polk,
APROCANE, Centro Agricola Cantonal, Proyecto Salesiano, Tecnicentro Mi
Negrito y Taller Martinez, logrando 133-150% de cumplimiento en indicadores
de investigacién y alianzas segun validacion de matrices de CIDTI, RIl y
Consolidado POA, a pesar de limitaciones de infraestructura como la inexistencia
de laboratorio de Ciencias Basicas.

5. Ejecutar un plan de capacitacion docente continua orientado a
metodologias activas, competencias digitales, estandares de calidad

educativa y actualizacion técnica por carrera. (Cédigo: ISTAE-005)
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+ Se ejecutaron 8 capacitaciones docentes durante 2025 (133% de meta)
incluyendo: curso de Normas APA para escritura cientifica, formacion en inglés
A1/B1 con World Literacy Organization, enfoque de igualdad y no discriminacion
(SENESCYT), metodologias activas y TIC mediante webinar de la Red
Pedagdgica del Ecuador, modelo de evaluacién CACES 2024, autoevaluacion
institucional, uso de plataforma Richmond para el CAl, y redaccién de
documentos de alto impacto, complementado con la evaluacion integral del
100% de la planta docente (22 docentes) mediante autoevaluacién, coevaluacién
y heteroevaluacion registrada en el sistema DATABLUT, segun reportes de
CEFISE, Talento Humano y matrices de seguimiento académico.

6. Consolidar un modelo de evaluacién integral basado en competencias,
que integre diagnodstico académico inicial, evaluaciéon por desempenos,
retroalimentacion continua y trazabilidad digital institucional. (Cddigo:
ISTAE-006)

» Se implementoé un sistema de evaluacion diversificado que incluyd: aplicacion
de pruebas diagnosticas al inicio de cada periodo para establecer lineas base
por asignatura, elaboracion de 15+ instrumentos de evaluacién (diagnoésticos,
parciales, bancos de preguntas con 250+ items), ejecucién del proceso de
evaluacion docente con registro en DATABLUT, seguimiento mensual a trabajos
de titulacion con retroalimentacion escrita, y codificacion institucional de
actividades (ISTAE-001 a |ISTAE-015) para trazabilidad documental,
garantizando coherencia entre PEA, silabos y distributivos académicos cargados
en SIGA/Moodle, segun validacion de matrices de Coordinacion de Titulacion,
Secretaria General y Consolidado POA.

7. Actualizar curricularmente las ofertas académicas mediante analisis de
pertinencia laboral, validacion con el sector productivo y alineaciéon a
lineamientos CES/CACES, garantizando mallas vigentes y PEAs cargados
en plataformas institucionales. (Cédigo: ISTAE-004)

* Se logré la actualizacion curricular del 100% de las carreras ofertadas
(Desarrollo de Software, Mecanica Automotriz y Mecanizacion Agricola)
mediante ajustes alineados a metodologias agiles, autotronica y diagndstico
electrénico, agricultura de precision y sostenibilidad, respectivamente, con

elaboracion y carga de Programas de Estudio Académicos (PEA) para los
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periodos IPA2025 e IIPA2025 en plataformas SIGA y Moodle, validacién de
coherencia curricular por coordinadores de carrera y OCS, e incorporacion de
proyectos al final de cada unidad didactica, cumpliendo 100% de la meta segun

evidencias en matrices de CAl, CEFISE y reportes de Gestion Académica.

8.- RESUMEN GENERAL

En total, se identificaron 115 actividades desarrolladas durante 2025, distribuidas

en las siguientes categorias:

Firma de convenios y alianzas estratégicas: 12 convenios y alianzas.
Capacitaciones y formacion continua: 18 actividades.

Participacion en eventos académicos y ferias: 11 actividades.
Practicas preprofesionales y vinculacion laboral: 10 actividades.
Publicaciones e investigacion cientifica: 16 actividades.

Proyectos comunitarios y de impacto territorial: 9 actividades.
Actividades culturales, deportivas y de integracion: 7 actividades.

Sensibilizacion, conmemoraciones y formacion en valores:

© ©® N o g bk~ w D=

Gestion interna, mejora institucional y transformacion digital: 14

actividades.
Este resumen refleja el compromiso del ISTAE con:

e La excelencia académica mediante actualizacion curricular, evaluacion
docente y procesos de titulacién eficientes.

e La vinculacion con la sociedad a través de convenios, practicas
preprofesionales y proyectos de impacto territorial.

e Lainvestigacion aplicada con produccion cientifica indexada y proyectos
alineados a problematicas locales.

e EI Dbienestar integral de su comunidad educativa mediante
acompafnamiento psicoeducativo, actividades de integracion y prevencion
de riesgos.

e La transformacion digital como eje transversal para optimizar procesos

académicos, administrativos y de gestion documental.
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9.- CONCLUSIONES:

Gestion Académica

Durante el afio 2025, la gestion académica del ISTAE se caracterizé por la
actualizacion curricular del 100% de las carreras ofertadas, alineando las mallas
de Desarrollo de Software, Mecanica Automotriz y Mecanizacién Agricola a
metodologias agiles, autotrénica y agricultura de precisién, respectivamente. Se
logro la carga completa de los Programas de Estudio Académicos (PEA) en las
plataformas SIGA y Moodle para los periodos IPA2025 e [IPA2025, garantizando
la trazabilidad de la planificacion docente. La evaluacién del desempefio
académico se fortalecié mediante la aplicacién de instrumentos diversificados,
pruebas diagndsticas y bancos de preguntas con mas de 250 items, lo que
permitié establecer lineas base de competencias por asignatura. Sin embargo,
persisten desafios significativos en la tasa de graduacién, que alcanzé el 45.6%
frente a una meta del 60%, y en la desercién acumulada del ~17%, indicadores
que demandan estrategias de retencion temprana y acompafiamiento tutorial

mas intensivo para el periodo 2026.
Investigacion e Innovacién Aplicada

El area de investigacién evidencid un crecimiento notable en produccion
cientifica, superando las metas establecidas con la publicacion de 10 articulos
en revistas indexadas, incluyendo un estudio en Journal of Applied Bioanalysis
(Q4, Scopus), lo que representa un cumplimiento del 167% respecto a la meta
inicial. Se mantuvieron activos seis proyectos de investigacion aplicada
focalizados en problematicas locales como seguridad industrial, electromovilidad
y gestidon de residuos, fortaleciendo el vinculo entre academia y territorio. La
participacion en redes académicas como la Red Iberoamericana y RIESTT, junto
con la asistencia a eventos internacionales como BINTECH y CAISEB, proyecté
al ISTAE en espacios de intercambio cientifico. No obstante, la ausencia de un
laboratorio de Ciencias Basicas y las limitaciones de conectividad en aulas
continuan restringiendo la ejecucion de practicas experimentales y la recoleccion

de datos empiricos, lo que requiere gestion prioritaria de inversion para 2026.

Vinculacién con la Sociedad y Pertinencia Territorial

@
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La gestion de vinculacién consolido alianzas estratégicas con ocho convenios
formalizados y diez cartas de intencion gestionadas con sectores publico,
privado y comunitario, superando la meta institucional en un 133%. Un total de
217 estudiantes accedieron a practicas preprofesionales y laborales en 14
empresas con seguimiento activo de 26 docentes tutores, garantizando la
articulacion entre formacion académica y demandas del entorno productivo. La
presencia institucional en mas de 15 comunidades del canton San Lorenzo y
zonas aledafas permitio difundir la oferta académica, diagnosticar necesidades
locales y ejecutar proyectos de impacto como el mantenimiento de maquinaria
en APROCANE, la Brigada Violeta en Mataje y el huerto escolar con enfoque
agroecologico. A pesar de estos avances, la demora en la firma de algunos
convenios por tramites externos y la movilidad reducida de estudiantes hacia
zonas maritimas y fluviales representan retos operativos que requieren

cronogramas anticipados de gestion y alianzas logisticas con GADs locales.
Transformacion Digital y Gestion Administrativa

El ISTAE avanzé significativamente en su proceso de digitalizacion institucional
mediante la implementacion del sistema DataBlut para gestion documental, la
optimizacién de las plataformas SIGA y EVA, la activacion de certificado SSL
para el servidor institucional y la renovacion del portal web con modulo de
transparencia y chatbot. La codificacion de 15 actividades institucionales (ISTAE-
001 a ISTAE-015) permitio establecer trazabilidad documental para la rendicién
de cuentas y el seguimiento de metas. En el ambito administrativo, se aprobaron
siete documentos normativos, se realizaron 14 sesiones del Organo Colegiado
Superior y se remitieron siete informes de gestion a la Coordinacion Zonal 1,
cumpliendo con los requisitos de transparencia y gobernanza. Sin embargo, la
dependencia presupuestaria del MINEDEC para inversiones mayores y la
persistencia de procesos manuales en algunas areas continuan limitando la
ejecucion oportuna de obras y la automatizacion integral de tramites, lo que exige
fortalecer la justificacion técnica de requerimientos y capacitar al personal en

gestion documental electronica.

Talento Humano y Bienestar Institucional
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La gestion del talento humano se orienté al fortalecimiento de competencias
docentes mediante la ejecucion de ocho capacitaciones en normas APA,
CACES, TIC, inglés y metodologias activas, logrando un cumplimiento del 133%
respecto a la meta. El 100% de la planta docente fue evaluada mediante
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion registrada en el sistema
DATABLUT, garantizando la mejora continua de practicas pedagdgicas. En el
ambito del bienestar, la Coordinacion de Bienestar Institucional atendié al 100%
de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, gestion6 15 becas y
ayudas economicas, ejecutd tres jornadas de prevencion de violencia de género
y mantuvo seguimiento a aproximadamente 42 estudiantes en riesgo académico.
Las actividades de integracion como las Fiestas ISTAE, la Carrera 5K y el Cine
Foro fortalecieron el sentido de pertenencia y la convivencia institucional. No
obstante, la insuficiencia de recursos humanos en areas clave como psicologia
y trabajo social, junto con la limitada infraestructura para atencién directa,
representa un desafio para ampliar la cobertura de servicios de apoyo

psicoeducativo.
Comunicacién e Imagen Institucional

La gestion comunicacional del ISTAE fortalecid6 su presencia institucional
mediante la difusion de mas de 40 comunicados oficiales, la cobertura de cinco
eventos destacados y la produccion de mas de 25 piezas graficas para difusion
académica y administrativa. La renovacion del portal web institucional con
interfaces modernas por carrera, modulo de transparencia y chatbot institucional
mejord la experiencia de usuario y el acceso a informacion clave. La gestion de
redes sociales permitié mantener una comunicacion constante con la comunidad
educativa sobre procesos de matricula, evaluaciones, defensas de titulacién y
logros institucionales. Sin embargo, la ausencia de un Manual de Imagen
Institucional aprobado y la limitada difusion en medios tradicionales fuera de
redes sociales restringen la consolidacion de una identidad grafica uniforme y el
alcance comunicacional hacia publicos externos, lo que requiere validacién por
el Organo Colegiado Superior y gestién de convenios con medios locales para
2026.

Seguridad y Gobernanza Institucional
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La gestion de seguridad y gobernanza se sustento en la articulacion permanente
con autoridades locales como la Policia Nacional, la Armada del Ecuador y los
GAD Municipal y Parroquial, estableciendo protocolos de seguridad institucional
y matrices de riesgos para la proteccion de la comunidad educativa. Se
realizaron 14 sesiones del Organo Colegiado Superior, se aprobaron siete
documentos normativos y se remitieron informes de gestion conforme a
lineamientos del érgano rector, garantizando el cumplimiento de principios de
cogobierno, transparencia y rendicion de cuentas. La socializacion del Plan de
Contingencia y el Protocolo de Seguridad ante ataque armado y robos fortalecio
la cultura de prevencidn institucional. No obstante, los riesgos asociados a la
seguridad en el traslado de estudiantes desde y hacia el plantel, junto con las
deficiencias en infraestructura eléctrica y la gestion pendiente del terreno donado
por el GAD Municipal, representan desafios criticos que requieren coordinacion

interinstitucional reforzada y gestién prioritaria de recursos para mitigacion.

Cordialmente,

HEVER ALEJANDRO
ALACIOS ACOSTA

it
Mgtr. Ever Alejandro Palacios Acosta

RECTOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO ALBERTO
ENRIQUEZ
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